In deze korte begroting lees je de belangrijkste
plannen voor 2026. Je ziet wat de gemeente wil

e o I bereiken, wat we daarvoor doen, hoeveel geld
dat kost en waar dat geld vandaan komt.
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Wij zijn Maastricht

Maastricht is een saamhorige stad waarin alle inwoners zich
thuis moeten kunnen voelen. Deze ambitie staat en valt
onder andere met het versterken van de verbondenheid.
Deze zinnen zijn afkomstig uit de samenvatting van het
coalitieakkoord 2022-2026 dat vier jaar lang het kompas

is geweest van dit college, waarbij saamhorigheid, thuis

voelen en verbondenheid in de breedste zin van het woord '|'f"i|'l'.'f”'i""l
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zijn opgepakt. In deze laatste begroting van deze periode

blikken we terug en vooruit. Wat het college betreft komen
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hierin de uitkomsten van zorgvuldige planvorming op een
flink aantal thema'’s en de resultaten van werken aan een
solide financiéle basis bij elkaar: we weten waarin en hoe we
willen investeren én hebben de financiéle ruimte om dat te
doen, waarbij we ruimte laten voor een nieuwe coalitie om
eigen ambities te formuleren.

Als college zijn we trots op wat we samen met de raad, de
stad en onze partners hebben bereikt. Met deze laatste
begroting van onze bestuursperiode leggen we een stevig
fundament voor het nieuwe bestuur dat na de verkiezingen
aantreedt.



Blikvangers uit de Begroting

Doorontwikkeling van de
Maastricht Health Campus

Een van onze belangrijkste opgaven voor de toekomst is de doorontwikkeling van de Maastricht Health
Campus. Voor deze ontwikkeling leggen we een nieuwe reserve ‘Ontwikkeling Health Campus’ aan waarin
we in de jaren 2026 tot en met 2029 jaarlijks € 5 miljoen storten. Dit geld is nodig om kennis, innovatie en
economische bedrijvigheid verder vorm te geven om zo de economische toekomst van onze stad veilig te
stellen. Randvoorwaardelijk hierbij is een betere gebiedsontsluiting, landschappelijke opwaardering met
passende parkeervoorzieningen, bedrijfsruimte voor scale-ups en een upgrade van treinstation ‘Maastricht
Randwyck’. Ook reserveren we € 15 miljoen voor de herinrichting van de afrit 55 naar Randwyck.

Bonbonniére

De belangstelling tijdens de Open Monumentendagen liet maar weer eens zien dat het gebouw in de harten
van vele Maastrichtenaren zit. We houden in deze begroting rekening met een stevige investering in de
revitalisering van het gebouw, waarbij de precieze opgave de komende tijd moet blijken.

Verstedelijkingsstrategie
‘Limburg Centraal’

Met de verstedelijkingsstrategie ‘Limburg Centraal’, die in 2026 voorligt, hebben we een belangrijk
momentum te pakken om middels grootschalige woningbouw de woningnood te bestrijden en ons toekomstig
verdienmodel veilig te stellen. We reserveren € 12,5 miljoen om het gebied rondom het spoor te ontwikkelen
als aantrekkelijk en kwaliteitsvol gebied om te wonen, werken en verblijven.

Ontmoeten

Ontmoeten is belangrijk voor iedereen, op zoveel mogelijk plekken in de stad. We trekken daarom structureel
meer dan € 3 miljoen uit om de juiste randvoorwaarden om elkaar te kunnen ontmoeten te scheppen.

Nieuw armoedebeleid

We hebben de gemeenteraad een nieuw armoedebeleid voorgelegd, dat moet leiden tot een flinke sprong in
de ondersteuning van kwetsbare inwoners in onze stad. In de voorliggende begroting is een structurele impuls
van € 1,5 miljoen opgenomen.

Warmtenet TregaZinkwit

In de Transitievisie Warmte en Energie heeft de gemeente gekozen om maximaal in te zetten op het realiseren
van warmtenetten. Een eerste mogelijkheid voor een nieuw warmtenet in Maastricht doet zich voor bij het
woningbouwproject TregaZinkwit. We bouwen aan een reserve van in totaal € 3,5 miljoen voor het dekken van
de onrendabele top.



Inkomsten

Waar komt het geld vandaan?

Lokale heffingen

1.
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Afvalstoffenheffing/reinigingsrechten

. Leges
. Overige heffingen

OZB

. Parkeergelden

. Precariorechten

. Reclamebelasting
. Rioolheffing

. Toeristenbelasting

€1171

€215
€80
€272
€448
€121
€12
€09
€174
€91

Inkomsten gemeente

€263,3 miljoen

Inkomsten uit het Rijk
€462,8 miljoen

Inkomsten totaal
€726,1 miljoen

Andere inkomstenbronnen

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Eigen bijdragen

Grondopbrensgten en winstnemingen
Onttrekkingen aan reserves

Overig

Pacht en verhuur

Rente en dividend

Theater en musea

Vergoeding inzet personeel

€ 146,2
€39
€36,6
€393
€14,7
€15,6
€11,1
€49

€ 20,1

Inkomsten van het Rijk

1. Gemeentefonds

2. Speciale uitkeringen

€462,8

€383,9
€788

* alle bedragen in miljoenen



Uitgaven
Waar gaat het geld naartoe?

€ 24,8
€ 39,8
€10,8
€16,2
€ 58,9
€ 294,8
€54,2
€52,8
€127,7
€36,4

Uitgaven totaal

€ 716,2 miljoen

Veiligheid

Verkeer, vervoer en waterstaat

Economie

Onderwijs

Sport, cultuur en recreatie

Sociaal domein

Volksgezondheid en milieu

Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke venieuwing
Bestuur en organisatie

Toevoegingen aan reserves



Veiligheid

Samen met de Veiligheidsregio Zuid-Limburg (VRZL) zetten
we in op het voorkomen, beperken en bestrijden van
incidenten en rampen. Wij zorgen daarbij voor de lokale
inzet van personele capaciteit (piketregeling) ten behoeve
van de crisisorganisatie van de VRZL.

Een veilige en leefbare woonomgeving voor onze inwoners
is belangrijk. Preventie en handhaving gaan daarbij

hand in hand. We werken aan het versterken van de
maatschappelijke weerbaarheid om mogelijke dreigingen
(zoals een grootschalige verstoring van basisvoorzieningen)
het hoofd te bieden.

Met het meerjarenprogramma veiligheid zetten we

ons in voor een zichtbaar, herkenbaar en voelbaar

veilig Maastricht. Speerpunten daarin zijn de

aanpak van ondermijning, High Impact Crimes en
veiligheidsgerelateerde overlast en de verbinding van zorg
en veiligheid. Daarnaast acteren we vanzelfsprekend op
actualiteiten.

Uitgaven totaal
€ 24,8 miljoen




Verkeer, vervoer en waterstaat Uitgaven totaal

€ 39,6 miljoen

We verbeteren wegen door grootschalige renovatie en
onderhoudswerkzaamheden om de bereikbaarheid en
veiligheid te waarborgen.

In een pilotproject wordt in Wyck het autoverkeer beperkt
om de leefbaarheid te verbeteren.

Door realisatie van fietszones en extra
fietsparkeerparkeerplaatsen in de binnenstad wordt
fietsen gestimuleerd en de verkeersveiligheid verhoogd.
Uitbreiding van P+R Noord met 300 parkeerplekken leidt
tot meer parkeren buiten de stad en meer gebruik van het
openbaar vervoer.

We starten met het doortrekken van de Groene Loper tot
in het hart van de campus in Randwyck en investeren in
een zogenaamde Groene uitLoper. Via deze wandelroute
wordt de campus beter verbonden met het historische
stadscentrum en de groene oevers van de Maas. We
reserveren € 15 miljoen om in de toekomt de afrit van de
A2 naar Randwyck te verbeteren.




ECOI‘Iomie Uitgaven totaal
€ 10,8 miljoen

Belangrijke economische pijlers in Maastricht - de
maakindustrie in het noordelijk deel van de stad, de winkels
en de horeca in de binnenstad en de kenniseconomie

op de campus in Randwyck - steunen we om succesvol

te kunnen ondernemen. Een innovatieve duurzame

en circulaire Maastrichtse economie en een regionaal
arbeidsmarktprogramma dragen daar aan bij.

Met Maastricht UMC+, Universiteit Maastricht en Provincie
Limburg ontwikkelen we de Brightlands Maastricht Health
Campus tot een internationale hotspot voor kennis,
innovatie en ondernemerschap, gericht op het creéren

van economische groei en werkgelegenheid. Hiervoor
reserveren we in de jaren 2026 tot en met 2029 jaarlijks € 5
miljoen.

We ontwikkelen ons tot een toonaangevende kennisstad
en een belangrijke bestemming voor talent en bedrijven

uit binnen- en buitenland. Met de Universiteit Maastricht,
Zuyd Hogeschool en Vista College vormt Maastricht een

belangrijke onderwijslocatie in de (Eu)regio.




Onderwijs

We starten met de uitvoering van het Integraal Huis-
vestingsplan voor zowel het basisonderwijs, speciaal en
voortgezet onderwijs in combinatie met de binnenspor-
taccommodaties. Daarmee zorgen we de komende jaren
voor voldoende, kwalitatief goede onderwijs- en sportvoor-
zieningen breed verspreid over de stad. In 2026 opent de
nieuwbouw van het KernKindCentrum De Loper, gelegen
aan de Groene Loper, starten we met de vernieuwbouw
van Kindcentrum Scharn en de nieuwbouw voor het Porta
Mosana College en het Sint-Maartenscollege.

We zorgen voor toegankelijke en voldoende plekken voor
voorschoolse educatie in peuter- en kinderopvang. Doordat
ook maatschappelijke partners een plek in deze voorzienin-
gen krijgen vormt de school een belangrijke plek in de wijk
als maatschappelijke voorziening.

Samen met onze partners in kinderopvang en onderwijs
werken we aan de doorontwikkeling van het onderwijsach-
terstandenbeleid en de educatieve agenda. We hebben
speciale aandacht voor elke wijk en doelgroep, waarbij we

elk kind dat opgroeit in Maastricht gelijke kansen willen
bieden.

Uitgaven totaal
€ 16,2 miljoen




Sport, cultuur en recreatie Uitgaven totaal

€ 58,9 miljoen

De kracht van cultuur is een essentiéle pijler van de leef-
kwaliteit, aantrekkelijkheid en veerkracht van de stad.
Maastricht biedt een thuis aan een waaier van culturele
instellingen, verenigingen en kunstvakonderwijs. We facili-
teren het culturele veld middels financiéle steun en zetten
in op verbreding door de ‘stad als podium’ te gebruiken
en extra focus op jongeren. We hebben middelen gere-
serveerd voor de revitalisatie van de Bonbonniere en de
herontwikkeling van het Geusselt-stadion en omgeving. In
2026 starten we met de vernieuwbouw van het Natuurhis-
torisch museum Maastricht om er een attractief familiemu-
seum van te maken, in het hart van de stad.

In 2026 vieren we het Maastrichtjaar met onder meer een
historische stoet waarin hoogtepunten uit de geschiedenis
van de stad worden getoond.

We geven invulling aan de brede wens van inwoners om
te vergroenen. We willen De Koompe omvormen tot een
groen stadspark. Samen met bewoners en ondernemers

zorgen we voor de verdere vergroening van het Stokstraat-
kwartier.



Sociaal Domein

We versterken de mogelijkheden voor ontmoeting in de stad, iets dat
essentieel is voor de fysieke en mentale gezondheid van mensen en

de kwaliteit van leven van onze inwoners. In 2026 werken we integraal
verder aan preventie voor het bevorderen van gezondheid en toekomst-
bestendig maken van de zorg.

We investeren daarnaast in een bredere sociale basis(infrastructuur) in
Maastricht. Zo passen we onze subsidieregels aan om aan te sluiten bij
nieuwe behoeften in onze stad bijvoorbeeld rond inzet van activiteiten
of professionals. We sturen op optimale beschikbaarheid van (maat-
schappelijk) vastgoed en functies in onze stad.

We bouwen samen aan sterke gemeenschappen in onze wijken en cre-
eren aangename, laagdrempelige, toegankelijkere en toekomstbesten-
dige sociale ontmoetingsplekken waar inwoners in al hun diversiteit zich
welkom voelen. Met nieuw inclusiebeleid werken we verder aan een stad
waar iedereen zichzelf kan zijn en die voor eenieder toegankelijk is.

We dringen armoede terug door meer preventie en meer mensen te
bereiken die recht hebben op regelingen. Ook maken we het voor in-
woners logischer hoe we hen terug aan werk proberen te helpen. Via de
nieuwe Participatiewet is er meer aandacht voor maatschappelijke parti-
cipatie en vertrouwen in de ondersteuning van mensen in de bijstand.

Uitgaven totaal
€ 294,8 miljoen




Volksgezondheid en Uitgaven totaal

€ 54,2 miljoen

Samen met inwoners en partners werken we aan een stad
waarin iedereen gezond en vitaal kan leven. We maken

van gezondheid een belangrijk speerpunt bij de toekom-
stige inrichting van onze stad en versterken onze inzet om
gezondheid te integreren in alle beleidsterreinen (‘health in
all policies’).

In het kader van preventie en gezondheidsbevordering
nemen we deel aan akkoorden zoals het Integraal Zorg
Akkoord (IZA), het Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord
(AZWA) en het Gezond Actief Leven Akkoord (GALA).

Onze ambitie is een klimaatneutrale gemeentelijke orga-
nisatie in 2030 en een klimaatneutrale stad in 2050. We
zetten maximaal in op het realiseren van warmtenetten op
basis van lokaal beschikbare warmtebronnen, om zo de
druk op het elektriciteitsnet te verminderen. In 2026 zetten
we vervolgstappen in het realiseren van een warmtenet
voor de nieuwbouwwijk TregaZinkwit.

In 2026 breiden we de laadinfrastructuur voor elektrische
voertuigen verder uit om de transitie naar elektrisch rijden

te faciliteren. We nemen maatregelen om ons wagenpark
emissievrij te maken.



Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening Ugaven totaal
o0 Py ° (© Mijjoen
en stedelijke vernieuwing

Maastricht gaat een woningmarkt- en woonbehoefteon-
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derzoek uitvoeren. Dit gaat de basis zijn voor een nieuw | ' i 1 h ,
Volkshuisvestingsprogramma. met speciaal aandacht voor Wl
betaalbare woningen voor o.a. starters, gezinnen, studen-
ten en ouderen die hulp of zorg nodig hebben. Via het
Deltaplan ouderen en de Woonzorgvisie komen er meer

woon-zorg zones in verschillende wijken in de stad.

Via Limburg Centraal werken we aan een verstedelijkings-
strategie voor de Spoorzone, als aantrekkelijk gebied om
te wonen, werken en ondernemen. Voor die ontwikkeling
stellen we een investeringsbudget van € 12,5 miljoen be-
schikbaar.

We werken aan een openbare ruimte die uitnodigt tot ont-
moeting, zodat bewegen en ontmoeten vanzelfsprekender
wordt. Denk aan groene buurten met veilige wandel- en e Q}:Stm N
fietspaden waarbij we rekening houden met mindervalide 1. T = >
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inwoners. Of aan voorzieningen waar mensen elkaar sneller
tegenkomen en zich met elkaar verbonden kunnen voelen
zoals in buurtcentra.



Bestuur en ondersteuning Uitgaven totaal

€ 127,7 miljoen

We werken aan: verbondenheid in de stad tussen de
inwoners van Maastricht; verbondenheid met de stad die
een thuis is voor al haar inwoners; verbondenheid van de
stad met haar partners en de (Eu)regio; en verbondenheid
vanuit de regio Zuid-Limburg richting het rijk.

We werken aan een cultuurverandering en een meer die-
nende organisatie die samen dingen mogelijk maakt voor
onze inwoners, ondernemers, kennisinstellingen en maat-
schappelijke organisaties. Zo willen we zichtbaar en aan-
spreekbaar zijn voor iedereen in de stad. De verbeteringen
binnen onze bedrijfsvoering gaan gestaag verder. Dit blijft
werk in uitvoering.

Op financieel gebied zorgen we voor een solide en duurza-
me financiéle positie door onder meer structurele mutaties
uit de algemene reserve en taakstellingen te schrappen en

het aantal en de omvang van stelposten te beperken. Het

resultaat is een structureel sluitende begroting en een fi-
nanciéle positie die als ruim voldoende kan worden gekwa-
lificeerd.
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